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Anexo B 
INFORME NARRATIVO 

 
 

Nombre de la 
Institución Receptora: 

Asociacion De Desarrollo Integral De San 
José De Rivas 

Año: 2020 

Número de Proyecto:  CRI/96514/2019/024 

Periodo que cubre este 
reporte: 

Setiembre 2019 a junio 2020 

 

Solicitud de desembolso Colones  Cofinanciamiento Recibido: 

Monto de la donación ₡11.850.000,00 
 

Fuente 
Tipo (especie o 

efectivo) 
Monto en 
Colones 

Fondos recibidos hasta la fecha ₡5.925.000,00  Personas 
beneficiarias 

Especie 
(terrenos, mano 
de obra, 
herramientas) 

₡10.210.000,00 

Fondos gastados hasta la fecha ₡5.904.969,97  ADI San José 
Rivas 

Especie y 
efectivo (tiempo 
de junta 
directiva y pago 
de gestora de 
proyecto).  

₡425.000,00 

Balance: ₡20.030,03  MAG Especie 
(Asistencia 
técnica, 
capacitación) 

₡200.000,00 

Desembolso Solicitado al 
PNUD 

₡5.925.000,00   TOTAL ₡10.835.000,00 

 
Informe hecho por: 

Nombre: Mariana Hernandez Fernández 

Cargo: Tesorera y gestora de Proyecto de ADI San José Rivas.  

Firma:  

Fecha de entrega: 10 agosto de 2020 

Informe aprobado en su área técnica y financiera: 
 
 
 
 
 
 
Darío Aramburo Rojas, Profesional en Ciencias Agrícolas y Recursos Naturales 

milena.obando
Texto escrito a máquina
Revisado y aprobado
Milena Obando Cerdas
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1. Desempeño: 
 
Plan de trabajo por Rendimiento (acumulado, incluyendo el período actual) 
 

ACTIVIDADES COMPLETAS Periodo de 
tiempo: 1 

AÑO/TRIMESTRES 

Presupuesto 
por Actividad 

Fondos 
Ejecutados 

por Actividad 

Avances por Actividad 

I II III IV (en moneda 
del 

Subvención)3 

(en moneda 
de la 

Subvención) 

Realizar contacto las 
organizaciones que brindan la 
asistencia técnica 

XX 
   

₡500.000,00  ₡215.635,50  Se han coordinado capacitaciones 
y asesorías con personal técnico 
de la oficina local del MAG, con 
técnicos de la cooperativa de 
aguacate APACOOP, y con 
personal técnico del PNUD 

Establecer cronograma de 
capacitaciones grupales 

XX Se ha establecido un cronograma 
de trabajo en asesorías con el 
MAG, APACOOP y PNUD 

Cursar invitación a los 
productores (as) y sus familias. 

Se realizan invitaciones 
permanentes a las familias 
participantes e incluso se hace 
extensivo a la comunidad  

Preparar logística Se ha organizado la logística de 
tres talleres de capacitación  

llevar a cabo los talleres de 
manera teórica y práctica  

Se han desarrollado tres 
capacitaciones en colaboración 
con PNUD y el MAG, una de ellas 
en temas administrativos y 
financieros de proyecto, la 
segunda actividad es una práctica 
de campo para aprender a 
obtener una muestra de suelo de 
las fincas para su respectivo 
análisis y una tercera actividad es 
una asesoría general para el 
manejo integral del cultivo del 
café.  

Realizar asistencia técnica en 
situó a los productores (as) de 
forma grupal e individual según 
la actividad 

XX 
   

Personas del comité de proyectos 
ha realizado visitas las fincas para 
acompañar la siembra de los 
arboles gestionados por el 
proyecto.  

Realizar informe de la 
asistencia y fotografías 

Se ha llevado una bitácora de 
cada capacitación con sus 
respectivas listas de asistencia y 
fotografías 
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Determinar sitio del 
Intercambio de Experiencias 

X 
   

₡200.000,00  ₡180.000,00  Se han determinado como temas 
y sitios de interés las experiencias 
con los cultivos que desarrolla el 
proyecto: café, aguacate y 
frutales 

Preparar agenda temática X Se coordinó las agendas con las 
organizaciones anfitrionas de 
cada intercambio, PNUD, 
APACOOP, finca local de café 

Preparar logística y contratar 
microbús 

X Se ha coordinado la logística de 
tres intercambios de experiencias 

Cursar invitaciones productores 
(as) y familias 

X Se realizan invitaciones 
permanentes a las familias 
participantes del proyecto 

Llevar a cabo Intercambio de 
Experiencias 

X Se han desarrollado tres 
intercambios de experiencias, 
uno desarrollado con el objetivo 
de conocer una experiencia de 
beneficio café de un productor 
local contando con la 
participación de 17 personas, un 
segundo intercambio realizado 
en visita a la zona de Los Santos a 
la cooperativa APACOOP para 
conocer sus experiencias en la 
producción y manejo del cultivo 
del aguacate contando con la 
participación de 22 personas, un 
tercer intercambio gestionado 
por PNUD consistió en un 
intercambio entre personas 
beneficiarias de iniciativas socio-
productivas del proyecto Paisajes 
Productivos con el fin de entregar 
el cuaderno de finca y brindar 
información relevante a las 
personas participantes, contando 
con la participación de 10 
personas de la ADI San Jose de 
Rivas.  

Determinar la variedad de café 
de mayor resistencia a plagas 

X 
   

₡6.500.000,00  ₡4.651.305,00  Se han determinado dos 
variedades de café, por ser 
mejoradas y de interés de las 
familias productoras: Obata y 
Tupi 

Cotizar plantas de café 
certificadas 

X 
 

Se han cotizado la compra de 
variedades de café a varios 
proveedores locales 

Adquirir plántulas de café X X Hasta el momento se han 
adquirido 3100 plantas de 
variedades mejoradas de café 

Distribuir entre los productores 
(as) 

X X El total de plantas adquiridas 
hasta el momento se han 
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distribuido entre las familias 
beneficiarias 

Adquirir insumos para dar 
mantenimiento a las nuevas 
áreas de café en sistemas 
agroforestales  

X X Se han adquirido algunos 
insumos para las familias 
beneficiarias como por ejemplo 
fertilizantes, guadañas, palas , 
palines, rastrillos, cuhillos 

Aplicar herramientas LMT 
según recomendaciones 
técnicas del MAG 

 
X 

  
₡0,00  Contrapartida Se está implementando las 

técnica de LMT de agroforestería 
con café  y agroforestería con 
frutales  

Implementar prácticas de 
compostaje con residuos 
orgánicos en cada unidad 
familiar 

 
X 

  
₡100.000,00  Contrapartida Al menos dos familias están 

implementando la práctica de 
preparación y fertilización con 
abonos orgánicos  

Cotizar plantas de aguacate 
certificadas 

 
X 

  
₡4.400.000,00  ₡852.200,00  Se han cotizado la compra de 

variedades de aguacate a varios 
proveedores locales 

Adquirir plantas X 
  

Hasta ahora se han comprado 
220  árboles de aguacate y los 
beneficiarios han sembrado entre 
el 2019 y 2020 aproximadamente 
140 árboles frutales como 
contrapartida 

Trasladar plantas X X X En la compra de los árboles se ha 
incluido el traslado  

Cultivar plantas X X X El total de plantas adquiridas 
hasta el momento se han 
distribuido entre las familias 
beneficiarias 

Brindar mantenimiento X X X Cada familia brinda 
mantenimiento a la plantación 
con recursos del proyecto y de 
contrapartida 

Cosechar el producto X X X Estas actividades se desarrollaran 
en el futuro productivo de la 

plantación  
Comercializar el fruto X X X 

Adquirir árboles nativos con ICE 
y proyecto PNUD 

X 
   

₡0,00  Contrapartida Con el apoyo del PNUD se han 
entregado 120 árboles nativos 
entre las familias beneficiadas Distribuir arboles entre los 

productores (as) 
X 

Plantar árboles X Estos 120 árboles han sido 
sembrado y están recibiendo 

cuidado y mantenimiento entre 
las familias beneficiadas, además 

algunas familias han sembrado 
algunos otros árboles nativos, 

aproximadamente 80 
contrapartida 

Brindar mantenimiento X 

Comercializar el fruto de los 
árboles frutales 

X 
 

X X ₡0,00  ₡0,00  Estas actividades se desarrollaran 
en el futuro productivo de la 

plantación  Comercializar el café producido X X X 

 Imprevistos 
    

₡150.000,00  ₡5.829,47  
 

 GRAN TOTAL 
    

₡11.850.000,00  ₡5.904.969,97  
 



 
 

5 

 

2. Objetivos de Desempeño 
 
Indicadores Fuente de los datos Línea base Meta propuesta Periodo de 

reporte/Metas 
Periodo de reporte 
desempeño actual 
frente a las metas 

# participantes a 
los talleres 

Informes de 
capacitaciones y listas 

de asistencia de talleres 
y actividades de 
transferencia de 
conocimientos 

0 22 Mitad de 
periodo/22 

22 personas han 
participado en las 

actividades de 
capacitación 

gestionadas desde el 
proyecto con PNUD, 
MAG, y COOPEAGRI 

# talleres Minutas de talleres 0 4 Mitad de 
periodo/4 

Se han desarrollado 
tres capacitaciones 
en colaboración con 
PNUD y el MAG, una 

de ellas en temas 
administrativos y 

financieros de 
proyecto, la segunda 

actividad es una 
práctica de campo 

para aprender a 
obtener una muestra 
de suelo de las fincas 

para su respectivo 
análisis y una tercera 

actividad es una 
asesoría general para 

el manejo integral 
del cultivo del café.  

# Asistencia 
técnicas  en finca  

grupal 

Informes de 
capacitaciones y listas 

de asistencia de talleres 
y actividades de 
transferencia de 
conocimientos 

0 6 Mitad de 
periodo/6 

Al menos en dos 
ocasiones, personas 

del comité de 
proyectos ha 

realizado visitas las 
fincas para 

acompañar la 
siembra de los 

arboles gestionados 
por el proyecto.  
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# intercambio de 
experiencias 

Informes de 
capacitaciones y listas 

de asistencia de talleres 
y actividades de 
transferencia de 
conocimientos 

0 1 Mitad de 
periodo/1 

Se han desarrollado 
tres intercambios de 

experiencias, uno 
desarrollado con el 
objetivo de conocer 
una experiencia de 

beneficio café de un 
productor local 
contando, un 

segundo intercambio 
realizado en visita a 

la zona de Los Santos 
a la cooperativa 
APACOOP para 

conocer sus 
experiencias en la 

producción y manejo 
del cultivo del 

aguacate contando, 
un tercer 

intercambio 
gestionado por 

PNUD consistió en 
un intercambio entre 

personas 
beneficiarias de 
iniciativas socio-
productivas del 

proyecto Paisajes 
Productivos con el fin 

de entregar el 
cuaderno de finca y 
brindar información 

relevante a las 
personas 

participantes 

# plantas de café 
sembradas 

Bitácora de producción 
y valor agregado en 

cada familia 
beneficiada 

0 12000 Mitad de 
periodo/12000 

Hasta ahora se han 
adquirido y 

sembrado 3100 
plantas de 
variedades 

mejoradas de café 
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# practicas LMT Bitácora del productor, 
Visitas de seguimiento 

del PNUD 

0 3 Mitad de 
periodo/3 

Se están 
implementando tres 

técnica de LMT: 
agroforestería con 

café, agroforestería 
con frutales y 

reforestación con 
árboles nativos en 
áreas destinadas a 

protección y 
mejoramiento del 

paisaje. 

# ha de terreno 
mejoradas 

mediante LMT, 
Toneladas de 

captura de 
carbono, área en 

ha de 
deforestación 

evitada 

Bitácora del productor, 
Bitácora de la 

organización, Mapeo 
digital a todas las fincas 

de las familias 
beneficiadas, 

incluyendo mapeo de 
uso de suelo y Calculo 

por PNUD de toneladas 
de CO2 

ND Al menos 10 has Mitad de 
periodo/Al 

menos 10 has 

Mediante las tres 
técnicas de LMT: 

agroforestería con 
café, agroforestería 

con frutales y 
reforestación con 
árboles nativos se 

están trabajando al 
menos 11 hectáreas 

de cobertura 
mejorada. Los 

indicadores sobre 
toneladas de captura 
de carbono y área en 
ha de deforestación 

evitada serán 
medidos en la 

segunda fase del 
proyecto con ayuda 

de técnicos del 
PNUD.  

# kilos de abono 
orgánico 

Bitácora del productor, 
Bitácora de la 
organización 

ND 6000 Mitad de 
periodo/6000 

En esta primera 
mitad de periodo del 
proyecto se han 
producido 
aproximadamente 
215 sacos de abono 
orgánico para las 
plantaciones de café 
y frutales 
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# árboles frutales 
sembrados 

Bitácora del productor 
y Bitácora de la 

organización 

0 1380 Mitad de 
periodo/1380 

Hasta ahora se han 
comprado 220  

árboles de aguacate 
y los beneficiarios 

han sembrado entre 
el 2019 y 2020 

aproximadamente 
140 árboles frutales 
como contrapartida, 

para un total de 
frutales sembrados 
hasta ahora de 360 

arboles 

Variedad de 
árboles frutales 

Bitácora del productor, 
Bitácora de la 
organización e 

Informes de avance 

0 1 Mitad de 
periodo/1 

Hasta ahora se han 
sembrado diversas 
especies de frutales 

como aguacate, 
melocotón, ciruela y 

manzana 

# has., de 
conectividad 
mejoradas  

Bitácora del productor, 
Bitácora de la 

organización, Mapeo 
digital a todas las fincas 

de las familias 
beneficiadas, 

incluyendo mapeo de 
uso de suelo 

ND Al menos 2 has Mitad de 
periodo/Al 
menos 2 has 

Esta meta se estará 
completando y 
midiendo en la 

segunda fase del 
proyecto 

# árboles 
forestales 
sembrados 

Bitácora del productor 
y Bitácora de la 

organización 

0 1400 Mitad de 
periodo/1400 

Por parte del PNUD 
se han entregado 

120 árboles nativos 
que han sido 

sembrado y están 
recibiendo cuidado y 
mantenimiento entre 

las familias 
beneficiadas, 

además algunas 
familias han 

sembrado algunos 
otros árboles 

nativos, 
aproximadamente 80 

árboles nativos de 
contrapartida, para 
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un total hasta ahora 
de 200 arboles.  

# nacientes, 
quebradas o 
riberas de río 
protegidas 

Bitácora del productor 
y Bitácora de la 

organización 

ND Al menos 3 Mitad de 
periodo/ Al 
menos 3 

En las 11 fincas que 
se implementan LMT 

se están 
conservando al 

menos 7 nacientes 
de recurso hídrico 

% mejoramiento 
de ingresos  

Encuestas de ingresos a 
familias beneficiarias 

0 10% Mitad de 
periodo/ 10 % 

A través del proyecto 
PP se ha establecido 
la línea de base de 

ingresos de las 
familias participantes 
en el proyecto socio 

productivo 

 

 
 

3. Retos y Lecciones Aprendidas: 
 

Las personas beneficiarias desde el inicio del proyecto nos hemos reunido con los miembros de la directiva de la 
asociación de desarrollo para la planificación y desarrollo de esta iniciativa, hemos logrado mayor unión y coordinación 
como productores (as) y como miembros de la comunidad.  
 
En conjunto hemos realizado distintas giras de capacitación a propiedades con cultivos desarrollados en café y 
aguacate respectivamente. En las cuales compartimos experiencias y aprendimos de sus métodos de cultivo, también 
hemos adquirido conocimientos que nos fueron de gran utilidad, los cuales implementaremos en nuestros proyectos. 
 
Recibimos capacitación técnica y asistencia muy útil y necesaria de parte del MAG en temas de uso de suelo, manejo 
de sombra y plagas. Así también de parte del señor Edgar Méndez Arias (COOPEAGRI) con respecto a variedades, plagas 
y rentabilidad del cultivo de café.     
 
Con el panorama claro solicitamos a la directiva de la asociación de desarrollo la compra de algunas herramientas, 
insumos y plantas con los fondos donados por el proyecto Paisajes Productivos, los cuáles están siendo  implementados 
en la producción en armonía con la biodiversidad.  
 
En el encuentro con funcionarios del proyecto Paisajes Productivos, MAG y otros compañeros (as) de proyectos 
similares nos fue entregado el Cuaderno de Nuestra Finca. Fuimos guiados sobre su uso para implementarlo con el 
compromiso de respetar y cuidar la biodiversidad para una producción sostenible y combinada. Estamos todos muy 
agradecidos con el SINAC y el PNUD por la oportunidad brindada de ser parte del proyecto paisajes productivos. 
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En relación con problemas y retos encontrados dentro del proyecto queremos mencionar que siempre existen 
dificultades en un proyecto y el nuestro no es la excepción, pero los hemos enfrentado y solucionado en grupo, por 
ejemplo a causa de la pandemia por el covid-19 nos hemos encontrado con dificultades para realizar bastantes 
prácticas de capacitación a lo cual optamos por conseguir la mayor cantidad de información por medio del internet en 
temas relacionados al proyecto. 
 
También con la colaboración del Misterio De Agricultura y Ganadería (MAG), mediante análisis químicos de suelos 
pudimos determinar que poseemos terrenos con altos niveles de acidez. A lo cual nos enfocamos en obtener un buen 
balance en el PH del mismo para lograr un mejor rendimiento productivo. 
 
A su vez por la situación que se vive actualmente, ha sido un reto lograr una buena comunicación de los beneficiarios 
del proyecto, y los hemos enfrentado con las herramientas de teléfono e internet. Finalmente, como lección aprendida 
queremos mencionar que hemos debido negociar y asumir costos relacionados al pago a una persona que nos ayuda 
con las gestiones e informes del proyecto, en este sentido reconocemos que  para todo proyecto siempre se deben 
gestionar recursos internos de contrapartida o asumir gastos no incluidos en los financiamientos. 
 

4. Reporte de Capacitaciones.  
 
-Fecha: 15 de octubre del 2019 
 
Capacitación temas administrativos y financieros de proyecto, impartida por PNUD. 
Lugar: UNED San Isidro.   
 
Dos representantes de la junta directiva de la ADI San José de Rivas, participaron en el taller administrativo del proyecto 
Paisajes Productivos para organizaciones del cantón de Pérez Zeledón con nuevo proyecto productivo; los temas 
abordados fueron: 
 
• Bienvenida e introducción general al taller 
• Presentación de participantes: nombre, comunidad, a qué se dedican y proyecto propuesto 
• Presentación aspectos generales del proyecto 
• Espacio para comentarios y consultas 
• Presentación aspectos administrativos- 
• Cierre del taller 
 
-Fecha: 13 de noviembre del 2019 
 
Objetivo: coordinar el acompañamiento de técnicos del ministerio de agricultura de la oficina local para asistencia 
técnica y capacitaciones.  
 
Resultados: Se contó con la participación con Roberto Chacón del Ministerio de Agricultura y de Darío Aramburo del 
proyecto Paisajes Productivos para coordinar los temas y las posibles fechas de capacitación y asesoría para las familias 
beneficiadas. Entre los temas mencionados de interés para asistencia técnica se mencionó el cultivo de aguacate, frutal 
y café, en muestreos y análisis de suelos, variedades mejoradas de café, abonos orgánicos y nuevas estrategias de 
mercado.  
 
Número de participantes: 17 personas.  
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-Fecha: 4 de diciembre de 2019 
 
Objetivo: aprender a obtener una muestra de suelo de las fincas para su respectivo análisis  
 
Resultados: con la facilitación del ingeniero Roberto Chacón del Ministerio de Agricultura se obtienen las muestras de 
suelos de las 13 fincas para su posterior análisis y orientación para enmiendas en los suelos de las fincas y la toma de 
decisiones en cuanto a las aplicaciones de fertilizantes químicos y orgánicos.  
 
Número de participantes: 14 personas.  
 
-6 Fecha: 23 de enero de 2020 
-Capacitación en taller de entrega de cuaderno de finca a familias de productores (as) 
 
Objetivo: realizar un intercambio entre personas beneficiarias de iniciativas socio-productivas del proyecto Paisajes 
Productivos con el fin de entregar el cuaderno de finca y brindar información relevante a las personas participantes. 
Lugar: Salón comunal de Santa Elena de Pérez Zeledón, participando 10 las 11 familias beneficiarias de ADI San José 
de Rivas.  
 
Desarrollo de la capacitación: se realiza el primer intercambio del año 2020 del proyecto Paisajes Productivos, entre 
personas beneficiarias de iniciativas socio-económicas con el fin de entregar el cuaderno de finca y brindar información 
relevante a las personas participantes, se cumple con la agenda de Introducción y bienvenida a la actividad, charla de 
explicación de uso e importancia de cuaderno de nuestra finca, charla de convivencia en armonía con la vida Silvestre, 
y charla de la igualdad entre mujeres y hombres en el desarrollo local del País, finalizando con preguntas y conclusiones 
de la actividad.  
 
-Fecha: 5 febrero del 2020 
Objetivo: conocer una experiencia de producción y beneficio café en la región.  
 
Resultados: con la participación de varias personas de las familias beneficiarias, se gestionó y realizo una gira de 
intercambio para conocer una experiencia de producción y beneficio café local, logrado compartir con una familia de 
productores que trabaja con variedades mejoradas y realiza su propio proceso de agroindustria para desarrollar una 
propia marca de café. En este experiencia se compartió información sobre manejo general del cultivo de café y detalles 
de la gestión de un micro beneficio y sobre comercialización del producto de café.  
 
Número de participantes: 17 personas  
 
-Fecha: 7 febrero 2020 
Objetivo: manejo general del cultivo de café.  
 
Resultados: Se recibió un día de asistencia técnica de parte del señor Edgar Méndez Arias (COOPEAGRI) con respecto 
a variedades, plagas y rentabilidad del cultivo de café.     
 
Número de participantes: 11 personas  
 
-Fecha: 6 de marzo de 2020 
 
Objetivo: Realizar una gira de intercambio de experiencias con la cooperativa APACOOP en temas de producción y 
comercialización del cultivo de aguacate.  
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Resultados: En la visita a algunas fincas e instalaciones de la cooperativa APACOOP se tuvo la oportunidad de conocer 
generalidades sobre la producción de variedades mejoras de aguacate, manejo de plagas, fertilización y cosecha, 
además se conoció la producción del cultivo de aguacate en vivero y finalmente se negoció la compra de materiales 
de aguacate mejorados para el proyecto y también algunas charlas de acompañamiento.  

 

5. Reporte de visitas de PNUD 
 
 
El día 3 julio de 2019  en reunión de seguimiento a formulación de proyecto de ADI San José se facilitó la sesión entre 
Dario Aramburo y con la consultora Gabriela Calderon, buscando recoger los insumos faltantes para diseñar el proyecto 
productivo de esta organización. En esta reunión participaron las 10 familias beneficiarias directas de la propuesta y 
algunas personas de la junta directiva de la ADI. En una sesión de trabajo de todo el día se lograron los acuerdos sobre  
las líneas de trabajo de la propuesta y se recogieron los elementos finales para la construcción de la propuesta. 
 
Entre julio y setiembre del 2019, la consultora Gabriela Calderon del PNUD, apoyo y asesoro al comité de proyectos de 
la asociacion ADI San Jose  las asociaciones ADI La Lucha y asociación ASOPRO para diseño y construcción del 
documento de proyecto y de recopilación de todos sus documentos anexos.  
 
El día 9 de octubre del 2019, se realizó una reunión de seguimiento a implementación de proyecto realizándose un 
repaso a las acciones ejecutadas en un mes de implementación, mostrándose un avance en las cotizaciones para 
compras de acuerdo a al cronograma de actividades del proyecto, además se realizó una reunión informativa con todas 
las familias beneficiarias y se repasó los pasos a seguir en la implementación del proyecto. 
 
El día 13 de noviembre del 2019, en reunión de seguimiento a implementación de proyecto, se contó con la 
participación del señor Roberto Chacón jefe de la agencia de extensión del MAG de Pérez Zeledón para coordinar 
acciones, se planificó acciones futuras de capacitación y asistencia técnica por parte de los técnicos del MAG.  
 
El día 23 de enero del 2020, las personas beneficiarias de ADI San José participaron en taller de cuaderno de finca a 
organizaciones de Pérez Zeledón, con la agenda de Introducción y bienvenida a la actividad, charla de explicación de 
uso e importancia de cuaderno de nuestra finca, charla de convivencia en armonía con la vida Silvestre, y charla de la 
igualdad entre mujeres y hombres en el desarrollo local del País, finalizando con preguntas y conclusiones de la 
actividad. En este intercambio participan 87 personas, 24 de ellas son mujeres. Al final de la reunión se sostuvo una 
reunión con las familias participaciones de San Jose de Rivas para dar seguimiento general a la implementación de su 
iniciativa socio productiva.  
 
El día 12 de febrero del 2020, en reunión seguimiento a implementación de proyecto se analizaron los siguientes 
temas: avance de las actividades del proyecto, avance de la ejecución presupuestaria, negociación de compras con 
proveedores del último mes de implementación, avance en el diseño de informe de primer periodo y recomendaciones 
finales para el proceso general de implementación.  
 
Los días 05-may, 11-may, 29-may, 22-jun, 26-jun, 06-jul, 09-jul, 15-jul, 16-jul y 17-jul del 2020 , se trabajó sobre el 
informe de avance de proyecto de la asociación y en algunos de estos días se sostuvieron llamadas telefónicas con el 
comité de proyectos de la organización para revisar avances de este informe y se realizaron aportes al mismo informe 
con sugerencias, recomendaciones y datos a ser agregados en diferentes apartados del documento. 
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6. Reporte Financiero 
 
 

Categoría general de Gastos Valor Presupuesto  Gasto Actual 

A. Capacitación ₡500.000,00  ₡215.635,50  

B. Intercambios de 
Experiencias 

₡200.000,00  ₡180.000,00  

C. Adquirir  plántulas de café e 
insumos y herramientas 

₡6.500.000,00  ₡4.651.305,00  

D. Adquirir árboles frutales, 
forestales y  de sombra 

₡4.500.000,00  ₡852.200,00  

F. Imprevistos ₡150.000,00  ₡5.829,47  

GRAN TOTAL ₡11.850.000,00  ₡5.904.969,97  

 
 

CUADRO DETALLE DE GASTOS 

A. Capacitación 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

1219153 15/11/19 Materiales de librería para 
manejo de expedientes de 

beneficiarios 

₡15.635,50  

00001 14/11/19 refrigerio para capacitación 
proyecto el día 13 

noviembre 

₡20.000,00  

343864 07/01/20 refrigerio para asesoría 
técnica del MAG en 

muestreos de suelo el 4 
diciembre 

₡20.000,00  

00027 05/02/20 Transporte de San Jose a 
Buenavista de Rivas y 

viceversa el 5 de febrero 

₡30.000,00  

00011 05/02/20 Refrigerio de visita de 
campo el día 5 de febrero 

₡30.000,00  

00016 06/03/20 Servicio de almuerzo y 
refrigerio en  visita de 
campo a vivero de aguacate 
en la zona de Los Santos, 30 
personas, 6 de marzo del 
2020 
  

₡100.000,00  

SUBTOTAL ₡215.635,50  

B. Intercambios de Experiencias 
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# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

00005 06/03/20 Transporte en visita de 
campo a vivero de aguacate 
en la zona de Los Santos el 
día 6 de marzo 2020 

₡180.000,00  

SUBTOTAL ₡180.000,00  

C. Adquirir  plántulas de café e insumos y herramientas 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

004068 24/10/19 Insumos agropecuarios ₡3.851.305,00  

00001 21/10/19 compra de almacigo de 
café, 2500 plantas 

₡500.000,00  

00002 25/02/20 compra de almacigo de 
café, 600 plantas 

₡300.000,00  

SUBTOTAL ₡4.651.305,00  

D. Adquirir árboles frutales, forestales y de sombra 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

02280 02/06/20 220 árboles de aguacate y 
otros frutales además del 
transporte 

₡852.200,00  

SUBTOTAL ₡852.200,00  

F. Imprevistos 

# de 
Factura 

FECHA DESCRIPCIÓN MONTO 

  
Comisiones bancarias ₡5.830,00    
Ajuste por redondeo de 
facturas 

(₡0,53) 

SUBTOTAL ₡5.829,47  

TOTAL ₡5.904.969,97  
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-LIBRO DE BANCOS 
 

Fecha Transferencia 
# 

Beneficiario Descripción del 
gasto 

Monto Saldo en 
Bancos   

ADI San Jose Rivas deposito inicial ₡25.000,00  ₡25.000,00  

27/09/19 
 

ADI San Jose Rivas deposito PNUD ₡5.925.000,00  ₡5.950.000,00  

30/09/19 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡813,68  ₡5.950.813,68  

10/10/20 
 

ADI San Jose Rivas retiro de saldo 
inicial de la ADI 

₡25.000,00  ₡5.925.813,68  

21/10/20 00807 Naun Madrigal Bermúdez, 
factura 00001 

compra de almacigo 
de café, 2500 

plantas 

₡500.000,00  ₡5.425.813,68  

23/10/20 04843 Soluciones Agrovet de 
Rivas, factura 004068 

Insumos y 
herramientas 
agropecuarias 

₡3.851.304,97  ₡1.574.508,71  

31/10/20 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡4.634,12  ₡1.579.142,83  

15/11/19 09020 Librería San Isidro, factura 
1219153 

Materiales de 
librería para manejo 
de expedientes de 

beneficiarios 

₡15.635,00  ₡1.563.507,83  

15/11/19 09021 Mariana Hernandez refrigerio para 
capacitación 

proyecto el día 13 
noviembre 

₡20.000,00  ₡1.543.507,83  

30/11/19 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡690,64  ₡1.544.198,47  

31/12/19 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡693,16  ₡1.544.891,63  

07/01/20 07856 Damaris Blanco refrigerio para 
asesoría técnica del 
MAG en muestreos 

de suelo 

₡20.000,00  ₡1.524.891,63  

31/01/20 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡616,07  ₡1.525.507,70  

04/02/20 04881 Wilber Brenes Barrantes y 
Mariana Hernandez 

Transporte y 
refrigerio en visita 
de campo a vivero 

de café el 4 febrero 

₡60.000,00  ₡1.465.507,70  

25/02/20 04781 Naun Madrigal Bermúdez compra de almacigo 
de café, 600 plantas 

₡300.000,00  ₡1.165.507,70  

29/02/20 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡333,60  ₡1.165.841,30  

05/03/20 01290 Carlos Corrales Valverde Transporte en visita 
de campo a vivero 
de aguacate en la 

zona de Los Santos 

₡180.000,00  ₡985.841,30  

05/03/20 01291 Mariana Hernandez Servicio de 
almuerzo y 

refrigerio en  visita 
de campo a vivero 
de aguacate en la 

zona de Los Santos, 
30 personas 

₡100.000,00  ₡885.841,30  
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31/03/20 
 

ADI San Jose Rivas Intereses ganados ₡14,08  ₡885.855,38  

01/06/20 16208 APACOOP Arboles de aguacate ₡852.200,00  ₡33.655,38  

01/06/20 
 

BAC San Jose comisión bancaria ₡5.830,00  ₡27.825,38  
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7. Anexos 
 
Algunas fotografías de las actividades realizadas.  
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San José de Rivas, 6 de agosto de 2020 

 

Señora 

Miriam Miranda Quirós 

Coordinadora Proyecto Paisajes Productivos 

PNUD 

 

Asunto:  oficio de justificación por movimientos del estado de cuenta que aparecen como retiro de 

efectivo en el marco del proyecto número CRI/96514/2019/024 

 

Cordial saludo, 

Por medio de la presente queremos aclarar las razones por las cuales en los estados de cuenta de 

los movimientos de nuestro proyecto aparecen los pagos como retiro de efectivo:  

Lo primero que queremos mencionar es que nuestra organización abrió para el proyecto una cuenta 

en el banco privado BAC por recomendación de la consultora Gabriela Calderon, con la idea de que 

crear una cuenta en el mismo banco que tiene PNUD sus cuentas nos podría ayudar, sin embargo, 

ha sido todo lo contrario, este banco ha sido poco diligente y colaborador para crear un mecanismo 

de pago por medio chequera o por pagos electrónicos al exigirnos pagos extras y tramites costosos 

de abogados para poder brindar estas opciones argumentando que somos una persona jurídica que 

debe cumplir con esos requisitos adicionales.  

Por tal motivo hemos recurrido a retiros y pagos a proveedores en el mismo banco, es decir sin sacar 

el dinero de la sucursal donde se hace el retiro, y en algunos casos a depósitos desde el mismo banco 

o a pagos pequeños a proveedores en dinero en efectivo.  

Para el segundo desembolso creemos que lo mejor es gestionar los fondos desde una cuenta nueva 

en nuestro banco habitual que es el banco popular con el cual se nos facilita obtener una chequera 

de forma expedita. 

Esperando contar con su compresión y agradeciendo todo el apoyo brindado por su proyecto para 

nuestras familias cafetaleras de agricultura de pequeña escala. 

Atentamente, 

 

 

Mariana Hernandez Fernández 

Tesorera y gestora de Proyecto de ADI San José Rivas. 
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